Kallelse till arsstamma i Kollect on Demand Holding AB (publ)

Aktiedgarna i Kollect on Demand Holding AB (publ), org. nr 559216-5160 ("Bolaget") kallas harmed
till rsstamma ("Stamman”) den 23 juni 2021, kl. 10.00 hos Eversheds Sutherland p& Strandvégen
1 i Stockholm, Sverige. Inregistrering inleds kl. 09.30.

Information med anledning av coronaviruset

For att minimera risken for spridning av coronaviruset kommer ingen fortaring att erbjudas vid
Stamman. Deltagande av styrelseledamoter och bolagsledning kommer att begransas och hanteras
via online d&r s ar mojligt. Aktiedgare som inte énskar delta fysiskt kan delta genom postréstning
eller via ombud.

Deltagande
En aktiedgare som vill delta pa Stdmman ska:

e vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast tisdagen den 15 juni
2021, och

e anmala sitt deltagande senast torsdagen den 17 juni 2021, helst fére kl. 16.00. Anmalan att
delta p& Stamman ska ske via post till Kollect on Demand Holding AB (publ) “AGM 2021",
c/o Eversheds Sutherland Advokatbyr%, Strandvdgen 1, 114 51 Stockholm, Sverige, eller
via e-post till IR@kollect.ie.

Anmélan om deltagande ska innehdlla namn/bolagsnamn, person-nummer/organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt, i férekommande fall, uppgift om hogst tvd ombud och/eller
stallféretradare. Till anmalan ska &dven, i forekommande fall, till exempel avseende juridiska
personer, bifogas fullstandiga behdrighetshandlingar sdsom registreringsbevis eller motsvarande.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som |atit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt omregistrera sina aktier i eget
namn for att ha ratt att delta pa Stamman. Sadan registrering, som normalt tar ndgra dagar, ska
vara verkstdlld (registrerad hos Euroclear Sweden AB) senast torsdagen den 17 juni 2021 och
forvaltare bor darfér instrueras om detta i god tid i férvag.

Ombud etc.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig, av aktiedgaren undertecknad och
daterad fullmakt fér ombudet. Fullmaktens giltighetstid far vara hégst fem ar om det sarskilt anges.
Anges ingen giltighetstid géller fullmakten hégst ett ar. Om fullmakten utfardas av juridisk person
ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifogas. Fullmakten i
original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore Stamman inséndas per brev till Bolaget
pd ovan angiven adress. Fullmaktsformular finns tillgadngligt pa Bolagets webbplats www.kollect.ie.

Postrostning

Enligt lag om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor
som antogs den 15 april 2020 kan Bolagets styrelse samla in fullmaktsformulér fran aktiedgarna och
medge méjlighet att rosta pd distans genom postrostning. Detta innebér att aktiedgare som véljer
att inte personligen delta p& Stamman kan antingen skicka sin rést via post eller delta via ett ombud
som kommer representera aktiedgaren pd Stamman i enlighet med den utstéllda fullmakten.
Bolagets styrelse har for avsikt att arrangera postrdstning samt att samla in fullmaktsformul&r fran
aktiedgarna. Ytterligare information for hur dessa alternativ kan utnyttjas finns pd Bolagets
webbplats www.kollect.ie.

For information om hanteringen av personuppgifter, se Euroclear’s integritetspolicy som finns
tillganglig pa https://www.euroclear.com/sweden/en/regelverk-Euroclear-Sweden/GDPR.html.

Antal aktier

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgdr aktiekapitalet till 1 471 402,50 kronor, férdelat
pd 5 885 610 aktier. Varje aktie representerar en rost.
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Forslag till dagordning

Styrelsens férslag till dagordning for Stéamman:

1.  Oppnande av Stamman
2. Val av ordférande vid Stamman
3. Upprattande och godkannande av rostlangd
4., Godkannande av dagordningen
5. Val av en eller tvd personer att justera protokollet vid Stamman
6. Prévning av om Stamman blivit behérigen sammankallad
7. Féredragning av framlagd arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen samt i anslutning dartill anféorande av verkstéllande direktoren
8. Beslut om:
a) faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrdkningen,
b) dispositioner betrdffande Bolagets vinst eller férlust enligt den faststdllda balansrékningen,
och
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktér.
9 Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden

10. Val av styrelse och revisor

11. Beslut om att inféra ett incitamentsprogram genom riktad emission av teckningsoptioner och

godkannande av 6verldtelse av teckningsoptioner
12. Beslut om andring av bolagsordningen

13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och

konvertibler
14. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att vidta smarre justeringar av besluten
15. Stammans avslutande

Val av ordforande vid Stamman (punkt 2)
Styrelsen foreslar att Johan Engstrém utses till ordférande vid Stdmman.
Upprattande och godkdannande av rostlangd (punkt 3)

Styrelsen foreslar att Stamman godkanner rostldangden, inkluderande alla aktier representerade vid
Stamman genom ombud eller postréstning.

Val av en eller tvd personer att justera protokollet vid Stamman (punkt 5)
Styrelsen foreslar att Rasmus Nordfaldt Laws utses till att justera protokollet vid Stamman.

Dispositioner betriffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda balansrakning
(punkt 8 b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgdr for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2020.

Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden (punkt 9)

Styrelsen foresl|ar att arvode for tiden intill slutet av ndsta arsstamma 2022 ska utgd med 27 000
Euro till styrelseordféranden och med 23 000 Euro till var och en av de ordinarie styrelseledamoterna
som inte &r anstallda i Bolaget. Arvode till Bolagets revisor féreslds utgd enligt I6pande och godkénd
rakning.

Val av styrelse och revisor (punkt 10)
Styrelsen foreslar:

e att styrelsen ska bestd av fyra (4) ledaméter,

e attJohn O’Connor, Johnny Fortune, Maoiliosa O’Culachain och Stefan Wikstrand omvaljs som
ordinarie ledamoéter, och

e att Johnny Fortune omvaljs till styrelsens ordférande.

Styrelsen fores|3r att den registrerade revisorsbyrdn Mazars AB omvaljs till Bolagets revisor for tiden
intill slutet av nasta drsstimma. Mazars AB har meddelat att den certifierade revisorn Anders
Fornstedt fortsatt kommer vara huvudansvarig revisor for det fall Mazars AB valjs till Bolagets
revisor.
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Beslut om att infora ett incitamentsprogram genom riktad emission av teckningsoptioner
och godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner (punkt 11)

(A) Inforandet av ett incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att Stamman beslutar att inrédtta ett nytt aktiebaserat incitamentsprogram for
vissa anstéallda i Bolagets dotterbolag Kollect on Demand Ltd. ("Dotterbolaget”) i enlighet med
villkoren nedan, genom beslut om riktad emission av teckningsoptioner till Dotterbolaget och
godkdnnande av o&verldtelse av teckningsoptioner frdn Dotterbolaget till vissa anstallda
("Incitamentsprogrammet”).

1. Incitamentsprogrammet omfattar vissa anstdllda i Dotterbolaget (“Deltagarna”) och
baseras pa teckningsoptioner emitterade av Bolaget. Ingen styrelseledamot i Bolaget (med
undantag frdn Bolagets VD i egenskap av anstélld) eller dess Dotterbolag tillats delta.
Incitamentsprogrammet inkluderar totalt cirka 28 Deltagare (inkluderat framtida
nyanstdllda) och teckningsoptionerna ska emitteras i enlighet med féljande riktlinjer:

a) Bolagets VD Hogst 47 085 teckningsoptioner
b) Ledande befattningshavare (5 Deltagare) Hogst 76 513 teckningsoptioner
c) Ovriga anstéllda (15 Deltagare) Hogst 47 084 teckningsoptioner
d) Framtida nyanstallda (hégst 7 Deltagare) Hogst 64 742 teckningsoptioner

2. De tilldelade teckningsoptionerna tjanas in under tre ar, dvs. med en tredjedel per ar.

3. Intjaning forutsatter att deltagaren ar fortsatt anstalld i Bolaget och inte har sagt upp
anstallningen per dagen d3 respektive intjéning sker. For det fall att deltagare upphér att
vara anstélld eller sdger upp sin anstéllning i Bolaget fére en intjdningsdag, far redan
intjanade teckningsoptionerna utnyttjas vid ordinarie tid for utnyttjande enligt nedan men
vidare intjaning sker inte.

4. Teckningsoptionerna ska tilldelas vederlagsfritt.

5. Deltagarna kan utnyttja tilldelade och intjanade teckningsoptionerna under en period om 25
dagar efter Bolagets offentliggérande av Q2 rapporten 2024.

6. Teckningsoptionerna ska regleras i sarskilda avtal med respektive Deltagare. Avtalet ska
bland annat inkludera bestammelser om good leavers och bad leavers samt restriktioner
avseende dverldtelse av teckningsoptionerna. Styrelsen ska ansvara for utformningen och
hanteringen av Incitamentsprogram inom ramen fér ovan angivna villkor.

Fér att implementera Incitamentsprogrammet féresldr styrelsen att Stamman beslutar om att
godkanna villkoren under denna punkt (A) samt att Stdémman besluta om en riktad emission av
teckningsoptioner till Kollect on Demand Ltd och godkénner 6verldtelse av teckningsoptioner fran
Kollect on Demand Ltd till Deltagarna i enlighet med forslagen under punkt (B) och (C) nedan.

(B) Beslut om riktad emission av teckningsoptioner till Kollect on Demand Ltd

1. Bolaget ska emittera hdgst 235 424 teckningsoptioner. Varje teckningsoption berdttigar
teckning av en (1) ny aktie i Bolaget. Om alla teckningsoptioner tecknas, &verlates till
Deltagarna och nyttjas av Deltagarna for nyteckning av aktier, 6kar Bolagets aktiekapital
med 58 856 kronor (med férbehall fér eventuella omrakningar i enlighet med de fullstandiga
villkoren foér teckningsoptionerna) .

2. Med avvikelse frén aktiedgarnas foretridesratt ska teckningsoptionerna endast kunna
tecknas av Kollect on Demand Ltd, varvid teckningsoptionerna darefter ska overlatas till
Deltagarna i enlighet med Stamman beslut och instruktioner fran Bolagets styrelse. Skélet
till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt &r att teckningsoptionerna ska kunna
anvandas inom ramen for Incitamentsprogrammet.
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3. Teckning av teckningsoptioner ska ske av Kollect on Demant Ltd omedelbart efter Stémman
fattat beslut om att emittera teckningsoptionerna. Styrelsen ska dga ratt att senarelagga
teckningstidpunkten.

4. Teckningsoptionerna ska emitteras till Kollect on Demand Ltd utan vederlag.

5. Teckningsoptionerna kan nyttjas for nyteckning av aktier under en period om 25 dagar som
startar dagen da Bolaget offentliggér sin Q2 rapport 2024. Teckningsoptionerna kan inte
nyttjas under sd kallade stdngda perioder enligt EU:s marknadsmissbruksférordning, eller i
ovrigt i strid med regler avseende insiderhandel (inklusive Bolagets interna regler).
Teckningsoptioner som inte har nyttjats for nyteckning av aktier efter sista dagen for
tecknings ska forfalla.

6. Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i Bolaget mot en teckningskurs
motsvarande 130 procent av den volymviktade genomsnittskursen (VWAP) for Kollect on
Deamnd Holding ABs aktie pd Nasdaq First North Growth Market tio handelsdagar innan
Stamman. Overkurs ska tillféras den fria éverkursfonden.

7. Teckningsoptionerna ska &verldtas till Deltagarna i enlighet instruktioner fran Bolagets
styrelse och baserat pd principerna nedan.

8. De aktier som tillkommer genom utnyttjande av teckningsoptioner ger ratt till vinstutdelning
fr&n och med den forsta avstamningsdag for utdelning som intréffar efter det att en tecknad
aktie upptagits i Bolagets aktiebok.

9. Teckningsoptionerna ska vara féremal for vytterligare villkor, inklusive sedvanliga
omrakningsvillkor. Foljaktligen kan teckningskursen som varje teckningsoption ger ratt att
teckna aktier for och antalet aktier varje teckningsoption beréttigar till bli foremal for
omrakning vid sdrskilda handelser, daribland split, sammanlaggning och
foretradesemissioner.

10. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna ékar antalet aktier i Bolaget med 235 424, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 3,85 procent.

(C) Forslag till beslut om godkdnnande av overlatelse av teckningsoptioner

Ett beslut om att inféra Incitamentsprogrammet genom riktad emission av teckningsoptioner enligt
detta forslag inkluderar dven godkdnnande av 6verldtelse av teckningsoptionerna till Deltagarna.
Styrelsen foresldr att Stamman beslutar att godkénna dverlatelse av teckningsoptioner fran Kollect
on Demand Ltd till Deltagarna.

Bakgrund och skal till forslag

Skalen till inférandet av Incitamentsprogrammet och avvikelsen frdn aktiedgarnas foretradesrétt att
teckna de nya teckningsoptionerna ar att kunna skapa moéjligheter for Bolaget och dess dotterbolag
att behdlla kompetent personal genom erbjudande av ett |18ngsiktigt &garengagemang for de
anstallda. Ett sddant dgarengagemang forvéntas stimulera de anstéllda till ett dkat intresse for
verksamheten och resultatutvecklingen samt éka kanslan av samhérighet med Bolaget.

Beredning av forslaget

Principerna for Incitamentsprogrammet har arbetats fram av Bolagets styrelse utan deltagandet av
John O’Connor. Férslaget har beretts med stéd av externa radgivare och efter konsultationer med
aktiedgare. Styrelsen har darefter beslutat att framlagga detta forslag till bolagsstamman. Forutom
de som berett frdgan enligt instruktion fran styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas
av programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Kostnader och effekter pa viktiga nyckeltal

Eftersom Incitamentsprogrammet enbart riktar sig till anstallda utomlands beddémer styrelsen att
programmet inte kommer foéranleda kostnader i form av redovisningsmassiga lonekostnader eller
sociala avgifter. Incitamentsprogrammet kommer dock medfdra vissa administrativa kostnader
relaterat till férslagets forberedande, registrering och aktieteckning med stéd av
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teckningsoptionerna. Incitamentsprogrammet bedéms inte medféra nagra effekter pa Bolagets
nyckeltal.

Ovriga utestdende incitamentsprogram

Bolaget har inga andra incitamentsprogram.

For giltigt beslut enligt denna punkt erfordras att forslaget bitrdds av aktiedgare med minst nio
tiondelar (9/10) av s8vél de avgivna résterna som de aktier som &r féretrédda vid Stdmman.

Beslut om dndring av bolagsordningen (punkt 12)
Styrelsen féreslar att Stdmman beslutar att &ndra 4 § av bolagsordningen i enlighet med féljande:

Nuvarande lydelse:

4 §. Aktiekapital och antal aktier / Share capital and number of shares

Aktiekapitalet utgor lagst 850 000 kronor och hdgst 3 400 000 kronor. Antalet aktier ska vara lagst
3 400 000 stycken och hdgst 13 600 000 stycken.

The share capital shall be not less than SEK 850,000 and not more than SEK 3,400,000. The number
of shares shall be not less than 3,400,000 and not more than 13,600,000.

Foéreslagen lydelse

4 §. Aktiekapital och antal aktier / Share capital and number of shares

Aktiekapitalet utgor lagst 1 250 000 kronor och hégst 5 000 000 kronor. Antalet aktier ska vara
lagst 5 000 000 stycken och hdgst 20 000 000 stycken.

The share capital shall be not less than SEK 1,250,000 and not more than SEK 5,000,000. The
number of shares shall be not less than 5,000,000 and not more than 20,000,000.

Fér giltigt beslut enligt denna punkt erfordras att férslaget bitréds av aktiedgare med minst tv§
tredjedelar (2/3) av s8vél de avgivna résterna som de aktier som &r foéretrédda vid Stdmman.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier,
teckningsoptioner och konvertibler (punkt 13)

Styrelsen foresldr att Stdmman bemyndigar styrelsen att, for tiden intill ndsta arsstdmma, vid ett
eller flera tillfallen, 6ka Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier, teckningsoptioner
och/eller emission av konvertibler enligt bolagsordningens vid var tid géllande granser.

Nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler far ske med eller utan foretradesratt
for Bolagets aktiedgare och betalning ska kunna ske antingen kontant och/eller genom apport,
kvittning eller eljest med villkor eller av villkor i enlighet med 2 kap. 5 § aktiebolagslagen. Enligt
kap. 16 aktiebolagslagen kan styrelsen inte enligt detta bemyndigande besluta om nyemissioner
riktade till styrelseledaméter och/eller Bolagets anstallda.

Syftet med bemyndigandet ar att ©Oka Bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens
handlingsutrymme. Om styrelsen beslutar om en emission med avvikelse fradn aktiedgarnas
foretradesratt ska skalet vara att tillféra Bolaget rérelsekapital (med eller utan tillférandet av nya
strategiskt viktiga dgare for Bolaget) foér att finansiera Bolagets verksamhet, kommersialisera och
utveckla Bolagets produkter och immateriella rattigheter och/eller férvarva andra féretag eller
verksamheter.

Fér giltigt beslut enligt denna punkt erfordras att férslaget bitréds av aktiedgare med minst tv§
tredjedelar (2/3) av s8vél de avgivna résterna som de aktier som &r féretrédda vid Stdmman.

Beslut om att bemyndigande for styrelsen att vidta smarre justeringar av besluten
(punkt 14)

Styrelsen foreslar att Stamman bemyndigar styrelsen, den verkstéllande direktoéren eller den
styrelsen i 6vrigt forordnar att vidta sddana smérre justeringar och foértydliganden av de p& Stamman
fattade besluten i den utstrackning detta ar erforderligt for registrering av besluten.
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Dokument och o6vrig information

Aktiedgare har av styrelsen och den verkstdllande direktéren ratt att vid Stamman begéra
upplysningar enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen avseende dels férhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pd bedémningen
av Bolagets ekonomiska situation. Styrelsen och den verkstallande direktéren ska ldmna ut sadana
upplysningar om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada fér Bolaget. Upplysningsplikten
géller dven Bolagets forhdllande till annat koncernféretag, koncernredovisningen samt sadana
férhallanden som namns ovan med avseende pa dotterféretag.

Arsredovisning, koncernredovisning och revisionsberéttelse m.m. kommer finnas tillgéngliga pa
Bolagets kontor och hemsida senast tre veckor fére Stamman. Handlingarna skickas till de
aktiedgare som begér det och uppger sin postadress samt kommer &dven att finnas tillgdngliga pa
Stamman. Handlingarna kommer att l&ggas fram pd Stdmman.

Stockholm i maj 2021
Kollect on Demand Holding AB (publ)
Styrelsen
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